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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktéren foér B3 Healthcare Consulting AB, 556815-6565, med séte i
Stockholm, far harmed avge arsredovisning fér 2022.

Allméant om verksamheten

B3 Healthcare Consulting ar ett konsultbolag, specialiserat pa eHalsa, verksamhetsutveckling och
projektledning vid digitaliseringsprocesser inom varden.

Affarsidé

B3 Healthcare Consultings affarsidé ar att

- vara en oberoende leverantor till Sveriges aktérer inom vard och omsorg av erfarna, lyhérda och
drivande konsulter med djupt verksamhetskunnande

- félja utvecklingen i branschen och anpassa leveranserna efter kundernas behov dver tid och aktivt
arbeta med och i natverk for att ha djup kunskap om férandringsarbetet inom branschen pa saval
nationell som regional och lokal niva.

Vara medarbetare skapar fortroende och uppfattas som édmjuka, lyhérda och engagerade. Med
personligt bemé&tande och stor drivkraft bidrar vi till en trygg leverans for vara kunder. Vi fokuserar alltid
pa nytta och relationer!

Vi &r personliga, passionerade och 6dmjuka

Marknad

Téankbara kunder &r samtliga aktérer inom framfér allt vard- men dven omsorgsmarknaden. Detta
innebar exempelvis samtliga 21 regioner, privata vardgivare, centrala samt kommunala bolag inom
sektorn samt kommuner. Dessutom &r branschens évriga leverantdrer méjliga kunder. Vara uppdrag
finns pa flera orter i Sverige och vi &r representerade pa kontoren i Stockholm, Géteborg och Malmé

Vasentliga hiandelser under och efter rakenskapsaret

Vi har under aret 6kat vara ataganden i Region Halland, Sussa samverkan och i Véstra
Gotalandsregionen. Vi forstarker var kompetens genom bade utbildning och certifiering i projektledning
och férandringsledning.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllnin% Belopp i kr

2022-12-31 2021-12-31 020-12-31 2019-12-31
Nettoomséattning 46 662 398 36440565 35965132 34230178
Rérelsemarginal % 15,5 9,8 8,2 5,3
Roérelseresultat 7 218 459 3 585 962 2940 921 1804 975
Balansomslutning 22473388 17344258 13979911 12 340 664
Avkastning pa eget kapital % 82,3 117,1 104,8 86
Soliditet % 39 17,6 20,1 17

Nyckeltalsdefinitioner:

Rérelsemarginal: Roérelseresultat / Nettoomséattning.

Balansomslutning: Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital / Totala tillgangar.
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Aktie- Uppskrivnings- Reserv-

Bundet eget kapital kapital fond fond

Ingaende balans 105 300 - -

Vid arets utgang 105 300 - -

Balanserat

Overkurs- Fond fér resultat inkl

Fritt eget kapital fond  verkligt vérde arets resultat

Ingaende balans 145 697 - 2 800 596

Arets resultat 5715139
Transaktioner med &gare

Vid arets utgang 145 697 - 8515735

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen och den verkstallande direktéren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 8 661 432

kronor, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Utdelning, [1053 aktier*5223,172kr] 5500 000
Balanseras i ny rakning 3161432
Summa 8 661 432
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Styrelsens yttrande till vinstutdelningsférslag

Styrelsens yttrande avseende féreslagen vinstutdelning ar 2023 till aktiedgarna i B3 Healthcare
Consulting AB, org nr 556815-6565

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 8 661 432 kronor, disponeras enligt féljande:

Belopp
Utdelning, [1053 aktier * 5223,172 kr] 5500 000
Balanseras i ny rakning 3161432
Summa 8 661 432

Motivering

Bolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och bokféringsndmndens uttalanden.
Styrelsen finner att full tdckning finns fér bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen.

Styrelsen finner aven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna ar férsvarlig med hansyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (verksamhetens art,
omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt). Styrelsen vill darvid
framhalla f6ljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddémer att bolagets egna kapital efter den féreslagna vinstutdelningen kommer att vara
tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i
sammanhanget bland annat bolagets historiska utveckling, budgeterande utveckling,
investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har féretagit en allsidig beddmning av bolagets ekonomiska stéllning och dess méjligheter ati
pa sikt infria sina ataganden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget har goda férutsattningar
att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Planerade investeringar har beaktats vid
bestdmmandet av den féreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer heller inte att negativt
paverka bolagets férmaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar enligt antagna
planer.

Likviditet

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets formaga att i ratt tid infria sina
betalningsforpliktelser. Bolaget har god tillgang till likviditetsreserver i form av bankmedel och
placeringar.

Stéllning i 6vrigt

Styrelsen har 6vervagt alla 6vriga kénda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska

stallning och som inte beaktats inom ramen f6ér det ovan anférda. Darvid har ingen omsténdighet
framkommit som gor att den féreslagna utdelningen inte framstar som férsvarlig.

Vad betraffar foéretagets resultat och stallning i 6vrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséattning 46 662 398 36 440 565
Ovriga rorelseintakter 10 994 -
46 673 392 36 440 565
Roérelsens kostnader
Underkonsulter och projektkostnader -4 570 196 -4 892 737
Ovriga externa kostnader -5 610 206 -4 595 819
Personalkostnader 2 -29 274 531 -23 368 047
Ovriga rorelsekostnader - 2 000
Rorelseresultat 7 218 459 3 585 962
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 667 -
Rantekostnader och liknande kostnader 3 - -12 069
Resultat efter finansiella poster 7219126 3573893
Bokslutsdispositioner 4 - -2 000 000
Resultat fore skatt 7219126 1573 893
Skatt pa arets resultat -1 503 987 -329 661
Arets resultat 5715139 1244 232
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Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 163 915 9 321 205

Fordringar hos koncernféretag 5 12 838 902 5 360 521

Aktuell skattefordran - 888 050

Ovriga fordringar 456 834

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1470 115 1773648
22473 388 17 344 258

Summa omséttningstillgangar 22 473 388 17 344 258

SUMMA TILLGANGAR 22 473 388 17 344 258
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 105 300 105 300
105 300 105 300
Fritt eget kapital
Overkursfond 145 697 145 697
Balanserad vinst eller férlust 2 800 596 1 556 364
Arets resultat 5715139 1244 232
8 661 432 2 946 293
Summa eget kapital 8 766 732 3 051 593
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder - 1299 900
Leverantorsskulder 978 173 1117 568
Skulder till koncernféretag 2 235545 3115053
Skatteskulder 286 276 -
Ovriga kortfristiga skulder 8 236 317 6 892 026
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1970 345 1868 118
13 706 656 14 292 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22473 388 17 344 258
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkOpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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Koncernuppgifter

Foéretaget ar helagt dotterféretag till B3 Consulting Group AB (publ), org nr 556606-3300 med séte i

Stockholm.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Sverige 29 26
Totalt 29 26
Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Rantekostnader, évriga 12 069
Summa 12 069
Not 4 Bokslutsdispositioner

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Lamnade koncernbidrag 2 000 000
Summa 2000 000
Not 5 Fordringar och skulder hos koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31
Av redovisade fordringar pa koncernbolag avser koncernkonto 12 806 405 5359 771
Redovisat varde vid arets slut 12 806 405 5359771

Huvudman gentemot banken avseende koncernkonto ar B3 Healthcare Consulting ABs moderbolag

B3 Consulting Group AB (publ).
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Underskrifter

Stockholm

Jorgen Samuelsson
Styrelseordférande

Johanna Eriksson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i B3 Healthcare Consulting AB , org. nr 556815-6565

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér B3 Healthcare Consulting AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av B3 Healthcare Consulting ABss finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till B3 Healthcare Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets férméaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse B3 Healthcare Consulting AB , org. nr 556815-6565, 2022

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for B3 Healthcare
Consulting AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till B3 Healthcare Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis foér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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