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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér B3 Indes AB, 559232-9386, med sate i Stockholm, far
harmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Allméant om verksamheten

Bolaget bildades under 2019 och &r ett IT-konsultbolag. Bolaget har erfaren kompetens inom féljande
omraden

- Business Intelligence

- Data Science - Atrtificial Intelligence - Machine Learning
- Robotic Process Automation

- Data Engineering

Tillsammans med vara partners sasom Microsoft, Qlik och TimeXtender samt vara systerbolag kan vi
leverera i princip allt.

Vasentliga hdandelser under och efter rakenskapsaret

Vi borjade 2022 med nitton konsulter och sag fram emot ett tiotal som skulle bérja hos oss under
forsta kvartalet. Pandemin ville inte riktigt Iamna oss helt och vi kunde konstatera att allt har flera sidor.
Sjalvklart var pandemin svar pa manga sétt och bidrog med onédigt lidande, samtidigt som
omstallningstrycket ledde till att fler blev intresserade av analytics-l6sningar fér att med grund i data
gobra battre affarer.

| slutet av aret anstallde vi ytterligare en konsultchef for att vaxla upp bade rekryteringarna och
férsaljningen. Tanken &r att utéka med en person till under 2023. Vi avslutade 2022 med 32 konsulter,
varav 21 i vast, atta i 6st och tre i syd.

En viktig utveckling under 2022 var att transformernatverken sdsom Open Als chatGPT slog igenom
kraftigt och fick en ganska bred anvandning. Detta gor att vi har nagot lattare att fa uppmarksamhet for
vart tjanstekoncept The Data Driven Company och de forsta stegen for att addera Data Scientists i
vara Bl-projekt har tagits.

En annan intressant utveckling ar att flera projekt som foér nagra ar sedan uteslutande hade skett med
Data Scientists och algoritmer idag kan géras antingen med visualiseringsverktyg som Qlik eller Power
Bl eller med automatiseringar i UiPath eller Power Automate med stdd av Al-bibliotek. Det vi pekade
pa under 2019-2020 bérjar antligen att handa. Och det gor bara att nasta ar blir &nnu mer spannande.

Att inkludera Robotic Process Automation verkar fortfarande precis bortom horisonten och vi ser
férvanat pa att inte fler har insett vilken kraft det ar i att automatisera delmoment i saval
utvecklingsprojekt som i beslutsprocesser. Nagra har kommit dit, men langt ifrdn sa manga som vi
trott.

Vi &r glada att fa vaxa med vara kunder i deras satsningar inom Value Analytics dar fokus alltid ligger
pa att skapa varden ur data. Vi ser att de mest framgangsrika ar de som satsar pa att utveckla Value
Analytics-kompetens och att mognaden behdver ske sekventiellt. Vi har hjélpt flera och élskar att fa
bidra till vara kunders framgangar.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut
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Bolaget &@gs av:
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2022-12-31
B3 Consulting Group AB (publ) 300
Kasper Aase 100
Christian Lauritzen 100
Summa 500
Uppgifterna ovan avser saval antalet aktier som roster.
Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning Belopp i kr
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséattning 48 818 872 25 325 271 6 557 884
Rérelsemarginal % 10,8 58 -12,4
Balansomslutning 19745 921 10 050 738 3 804 491
Avkastning pa eget kapital % 91,5 72,2 -110,1
Soliditet % 29,3 20,1 19,4

Rakenskapsaret som avslutades 2020-12-31 ar ett forlangt rakenskapsar, avser 2019-12-18 -

2020-12-31.

Nyckeltalsdefinitioner:

Rorelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning: Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital / Totala tillgangar.

Eget kapital

Reservfond

Uppskrivnings- 6vr bundna

Bundet eget kapital Aktiekapital fond fonder
Ingaende balans 50 000
Vid arets utgang 50 000

Balanserat

Overkurs- Fond for resultat inkl

Fritt eget kapital fond  verkligt vérde arets resultat

Ingaende balans 1972 962

Arets resultat 4108 438

Transaktioner med &gare
Utdelning -350 000
Vid arets utgang 5731400

Villkorlig aterbetalningsskyldighet till B3 Consulting Group AB (publ) fér aktieagartillskott uppgick till

1 000 00O0kr (1 000 OQOkr).

Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 5 731 400 kronor, disponeras enligt féljande:
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B3 Indes AB
559232-9386
Belopp i kr
Aterbetalning villkorat aktieégartillskott 1000 000
Utdelning, [500 * 6900kr] 3450 000
Balanseras i ny rakning 1281 400
Summa 5731400

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tillhérande noter
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Styrelsens yttrande till vinstutdelningsférslag
Styrelsens yttrande avseende féreslagen vinstutdelning ar 2023 till aktiedgarna i B3 Indes AB, org nr
559232-9386.

Motivering

Bolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och bokféringsndmndens uttalanden.
Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen.

Styrelsen finner aven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna ar férsvarlig med hénsyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (verksamhetens art,
omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt). Styrelsen vill darvid
framhalla f6ljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedémer att bolagets egna kapital efter den féreslagna vinstutdelningen kommer att vara
tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i
sammanhanget bland annat bolagets historiska utveckling, budgeterande utveckling,
investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig bedémning av bolagets ekonomiska stallning och dess méjligheter att
pa sikt infria sina ataganden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget har goda férutsattningar
att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Planerade investeringar har beaktats vid
bestdmmandet av den féreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer heller inte att negativt
paverka bolagets férmaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar enligt antagna
planer.

Likviditet

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets férmaga att i ratt tid infria sina
betalningsforpliktelser. Bolaget har god tillgang till likviditetsreserver i form av bankmedel och
placeringar.

Stéllning i 6vrigt

Styrelsen har dvervagt alla évriga kénda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska

stéllning och som inte beaktats inom ramen for det ovan anférda. Darvid har ingen omsténdighet
framkommit som gor att den féreslagna utdelningen inte framstar som férsvarlig.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséttning 48 818 872 25 325 271
Ovriga rorelseintakter 75 587 -
48 894 459 25325 271
Roérelsens kostnader
Underkonsulter och projektkostnader -6 978 637 -7 060 932
Ovriga externa kostnader -5 788 622 -970 347
Personalkostnader 2 -30 853 568 -15 832 836
Ovriga rorelsekostnader 14 371 -50
Rorelseresultat 5288 003 1461 106
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 102 -271
Resultat efter finansiella poster 5288 105 1460 835
Resultat fore skatt 5288 105 1460 835
Skatt pa arets resultat -1179 667 -175 505
Arets resultat 4108 438 1285 330
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5323 489 1815024
Fordringar hos koncernféretag 3 13 620 905 4 000 696
Ovriga fordringar 1034 421
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 800 493 781914

19 745 921 6 598 055
Kassa och bank - 3452 683
Summa omsittningstillgangar 19 745 921 10 050 738
SUMMA TILLGANGAR 19 745 921 10 050 738
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
50 000 50 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1622 962 687 632
Arets resultat 4108 438 1285 330
5731400 1972962
Summa eget kapital 5781400 2 022 962
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 34 958 -
Leverantorsskulder 2 440 093 2 649 911
Skulder till koncernféretag 1658 544 1464 836
Skatteskulder 1355172 175 505
Ovriga kortfristiga skulder 7 104 020 3 185 390
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1371734 552 134
13 964 521 8027 776
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 745 921 10 050 738
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjianster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade foére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Koncernuppgifter
Foretaget &r ett dotterforetag till B3 Consulting Group AB (publ), org nr 556606-3300

Transaktion 09222115557490806903

Signerat MS, PB, KA, CL, SN




B3 Indes AB
559232-9386

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

9(10)

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Sverige 29 12
Totalt 29 12
Not 3 Fordringar hos koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31
Av redovisade fordringar pa koncernféretag avser koncernkonto 4732 458
Redovisat varde vid arets slut 4732458

Huvudman gentemot banken avseende koncernkonto &r B3 Indes ABs moderbolag B3 Consulting
Group AB (publ)
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Underskrifter

Stockholm

Martin Stenstrom
Styrelseordférande

Kasper Aase
VD och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor
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Patrik Blomberg
Styrelseledamot

Christian Lauritzen
Styrelseledamot
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i B3 Indes AB, org. nr 559232-9386

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for B3 Indes AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av B3 Indes ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till B3 Indes AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse B3 Indes AB, org. nr 559232-9386, 2022

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



DocuSign Envelope ID: AOFD8BA5-061C-46EC-90F1-BD8DCC00744D

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for B3 Indes AB
for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till B3 Indes AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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