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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér B3 Upphandling AB, 556593-5698, med séte i Stockholm, far
harmed avge arsredovisning for 2023.

Allmant om verksamheten

B3 Upphandling skapar verksamhetsnytta genom konsulttjanster fér upphandling och utveckling av
inkdpsstrategier inom offentlig sektor. B3 Upphandling hjalper myndigheter, kommuner och regioner med
att anskaffa IT, varor, tjanster och entreprenader.

B3 Upphandling har en stark position pa marknaden och bolaget &r erkédnda som specialister inom
upphandling av IT. Bolaget har manga ramavtal inom upphandlingsomradet med myndigheter, kommuner
och regioner.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret

Belaggningen har under aret varit mycket god och kunderna néjda vilket har bidragit till ett gott resultat.
Bolaget har hég attraktionskraft och manga vill komma till oss, vilet aterspeglar ett gott renommé. Vi kan
konstatera att B3 Upphandlings varumarke under aret férstarkts. Ett fantastiskt resultat i
medarbetarenkéten dar bolaget eNPS hamnade pa 84%, vilket bekraftar uppfattningen aven hos vara
medarbetare.

Inga vasentliga héndelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i Tkr
2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Nettoomsattning 34 603 34 005 35 166 54 751
Rorelsemarginal % 0,1 9,5 9,3 4,8
Resultat efter finansiellaposter 38 3248 3281 2647
Balansomslutning 10 971 14 036 13185 15477
Avkastning pa eget kapital % 1 60 61 70
Soliditet % 26,5 38,5 40,6 244

Nyckeltalsdefinitioner:

Rérelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning: Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital / Totala tillgangar.
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Eget kapital
Reserv-
Bundet eget kapital Aktiekapital fond
Ingdende balans 127 500 25 000
Vid arets utgang 127 500 25000
Balanserat
resultat inkl
Fritt eget kapital arets resultat
Ingdende balans 5250 038
Arets resultat 333
Utdelning -2 500 000
Vid arets utgang 2750 371
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen och den verkstéllande direktoren féreslar att till férfogande stdende vinstmedel,
kronor 2 750 371 kr, disponeras enligt féljande:
Belopp i kr
Balanseras i ny rakning 2 750 371
Summa 2750 371

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande noter.
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Belopp i kr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséattning 34 602 782 34 005 446
Ovriga rérelseintékter 4834 30 982
34 607 616 34 036 428
Rérelsens kostnader
Underkonsulter och projektkostnader -5 563 862 -8 545712
Ovriga externa kostnader -5 614 539 -4 334 435
Personalkostnader 2 -23 384 362 -17 909 889
Rérelseresultat 44 853 3 246 392
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 12 502 1112
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -19 520 -
Resultat efter finansiella poster 37 835 3247 504
Resultat fore skatt 37 835 3247 504
Skatt pa arets resultat -37 502 -703 681
Arets resultat 333 2543 823
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Balansrdkning

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda féretag 4 1000 15 600

1000 15 600

Summa anlédggningstillgangar 1000 15 600

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5245 068 4 683 229

Fordringar hos koncernféretag 5 3373885 7 652 225

Fordringar hos intresseféretag och

gemensamt styrda féretag 104 781 121 244

Aktuell skattefordran 314 267 958 330

Ovriga fordringar 933 223 2127

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 998 978 602 867
10 970 202 14 020 022

Summa omsittningstillgangar 10 970 202 14 020 022

SUMMA TILLGANGAR 10 971 202 14 035 622
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Balansrdkning

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 127 500 127 500

Reservfond 25000 25000

152 500 152 500

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 2750038 2706 215

Arets resultat 333 2 543 823
2750 371 5250 038

Summa eget kapital 2902 871 5402 538

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 68 600 51 669

Leverantérsskulder 873112 851 838

Skulder till koncernféretag 3042677 2 040631

Ovriga kortfristiga skulder 2829 412 4 599 578

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1254 530 1 089 368
8 068 331 8 633 084

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 971 202 14 035 622
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men exklusive utgiftel
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och féretag

med dgarintresse i

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och féretag det finns &garintresse i
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar [med tillagg for
uppskrivningar]. | anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
férvarvet.

Intédkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara

Transaktion 09222115557516188261

Signerat FD, MC, AK, AB, SN




B3 Upphandling AB 7(8)
556593-5698

skillnader som héarror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Koncernuppgifter

Foretaget ar ett helagt dotterféretag till B3 Consulting Group AB (publ), org nr 556606-3300.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
Sverige 23 19
Totalt 23 19
Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader, koncernféretag 19018 -
Réantekostnader, 6vriga 502 -
Summa 19 520 -
Not 4 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden: 15 600 15600
-Avyttring -14 600 -
Redovisat varde vid arets slut 1000 15 600

Spec av féretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Intresseféretag/

org nr, séte Antal andelari % Redovisat vérde
B3 Management Sourcing AB, 559320-7003, Stockholm 2 1 000

1000

B3 Upphandling AB's moderbolag B3 Consulting Group AB (publ) &ger ytterligare 48% i ovanstaende
bolag.
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Not 5 Fordringar och skulder hos koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31

Av redovisade fordringar pa koncernbolag avser koncernkonto: 1671 387 4 622 840

Huvudman gentemot banken avseende koncernkonto ar B3 Upphandling ABs moderbolag
B3 Consulting Group AB (publ).

Not 6 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter
2023-12-31 2022-12-31

Fo6r egna skulder och avséttningar

Foéretagsinteckningar INGA INGA
Summa stéllda sdkerheter

Eventualférpliktelser
2023-12-31 2022-12-31

Eventualforpliktelser INGA INGA

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fredrik Dolléus Magnus Cronberg
Styrelseordférande Verkstallande direktdr

André Karlsson Anette Billing
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i B3 Upphandling AB, org. nr 556593-5698

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér B3 Upphandling AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av B3 Upphandling ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrédkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till B3 Upphandling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse B3 Upphandling AB, org. nr 556593-5698, 2023

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for B3
Upphandling AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till B3 Upphandling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis foér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Stockholm det datum som framkommer av elektronisk signering

KPMG AB
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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